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１１１１．．．．医局長医局長医局長医局長になってになってになってになって考考考考えたことえたことえたことえたこと
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　---- オールハッピーオールハッピーオールハッピーオールハッピー計画計画計画計画 ----

２２２２．．．．女性医局員女性医局員女性医局員女性医局員のののの現況報告現況報告現況報告現況報告
　　　　

３３３３．．．．女性医師女性医師女性医師女性医師がががが楽楽楽楽しくしくしくしく働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために（（（（１１１１））））
　　　　大学大学大学大学のののの医局医局医局医局としてできることとしてできることとしてできることとしてできること

---- 医局運営方針医局運営方針医局運営方針医局運営方針についてについてについてについて ----
　　　　

４４４４．．．．女性医師女性医師女性医師女性医師がががが楽楽楽楽しくしくしくしく働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために（（（（２２２２））））
　　　　病院病院病院病院やややや社会社会社会社会にににに働働働働きかけるべきこときかけるべきこときかけるべきこときかけるべきこと

　　　　

５５５５．．．．現状現状現状現状でのでのでのでの問題点問題点問題点問題点とととと悩悩悩悩みみみみ

６６６６．．．．女性医師女性医師女性医師女性医師がががが楽楽楽楽しくしくしくしく働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために（（（（３３３３））））
　　　　　　　　　　　　 解決法解決法解決法解決法はあるのかはあるのかはあるのかはあるのか？？？？



医局長医局長医局長医局長になってになってになってになって考考考考えたことえたことえたことえたこと

オールハッピーオールハッピーオールハッピーオールハッピー計画計画計画計画

●　人数は力である。腎臓内科医が多い病院では
　
　　医師が楽しく働いている。

●　女性医師が楽しく働ける環境を整備することは
　　すべての医師が楽しく働くことにつながる。

●　医局員（大学病院・関連病院）が毎日楽しく
　　働くことのできる環境を作りたい。

●　女性医師が少しでも働いてもらいたい。



名古屋大学腎臓内科医局員名古屋大学腎臓内科医局員名古屋大学腎臓内科医局員名古屋大学腎臓内科医局員のののの卒年別構成卒年別構成卒年別構成卒年別構成

男性医師男性医師男性医師男性医師 女性医師女性医師女性医師女性医師

（（（（人人人人））））

（（（（卒業年卒業年卒業年卒業年））））

平成元年以降では
男性医師104人、女性医師36人
女性は26%



男女別就業状況男女別就業状況男女別就業状況男女別就業状況のののの比較比較比較比較
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女性医師女性医師女性医師女性医師(37(37(37(37人人人人))))
4444

3333

2222

1111

0000

男性医師男性医師男性医師男性医師(208(208(208(208人人人人))))

((((人人人人))))



女性医師女性医師女性医師女性医師のののの就業状況就業状況就業状況就業状況
（（（（人人人人））））

平成元年平成元年平成元年平成元年～～～～平成平成平成平成10101010年卒年卒年卒年卒はははは16161616名名名名：：：：病院常勤病院常勤病院常勤病院常勤はははは7777名名名名、、、、クリニッククリニッククリニッククリニック常勤常勤常勤常勤5555名名名名、　　、　　、　　、　　
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 開業開業開業開業1111名名名名、、、、非常勤非常勤非常勤非常勤1111名名名名、、、、休職休職休職休職1111名名名名、、、、そのそのそのその他他他他がががが１１１１名名名名。。。。

平成平成平成平成11111111年卒以降年卒以降年卒以降年卒以降はははは21212121名名名名：：：：病院常勤病院常勤病院常勤病院常勤16161616名名名名、、、、クリニッククリニッククリニッククリニック常勤常勤常勤常勤2222名名名名、、、、
休職休職休職休職2222名名名名、、、、そのそのそのその他他他他1111名名名名。。。。





名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針
――――医局員医局員医局員医局員にににに対対対対するするするする支援支援支援支援――――

1.1.1.1. 臨床医学臨床医学臨床医学臨床医学およびおよびおよびおよび基礎医学基礎医学基礎医学基礎医学にににに関関関関するするするする研修支援研修支援研修支援研修支援
　　　　　　　　NFP : Nagoya Nephrology Fellowship ProgramNFP : Nagoya Nephrology Fellowship ProgramNFP : Nagoya Nephrology Fellowship ProgramNFP : Nagoya Nephrology Fellowship Program

　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　名古屋地域名古屋地域名古屋地域名古屋地域のののの大学大学大学大学やややや研修指定病院研修指定病院研修指定病院研修指定病院がががが中心中心中心中心となってとなってとなってとなって、、、、統一統一統一統一したしたしたした
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　カリキュラムカリキュラムカリキュラムカリキュラムをををを立案立案立案立案しししし、、、、それをそれをそれをそれを継続的継続的継続的継続的にににに実行実行実行実行、、、、評価評価評価評価するするするするプログラムプログラムプログラムプログラム

2.2.2.2. 臨床家臨床家臨床家臨床家としてのとしてのとしてのとしてのスキルスキルスキルスキル・・・・アップアップアップアップををををサポートサポートサポートサポートするするするする
　　　　　　　　国内外国内外国内外国内外のののの医療施設医療施設医療施設医療施設へのへのへのへの留学支援留学支援留学支援留学支援

3.3.3.3. 研究者研究者研究者研究者としてのとしてのとしてのとしてのスキルスキルスキルスキル・・・・アップアップアップアップををををサポートサポートサポートサポートするするするする
　　　　　　　　国内外国内外国内外国内外のののの研究施設研究施設研究施設研究施設へのへのへのへの留学支援留学支援留学支援留学支援

４４４４．．．．労働環境労働環境労働環境労働環境をををを整備整備整備整備するためのするためのするためのするための支援支援支援支援
　　　　　　　　　　　　女性医師女性医師女性医師女性医師にににに対対対対するするするするキャリアキャリアキャリアキャリア継続継続継続継続・・・・再開支援再開支援再開支援再開支援





名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針名古屋大学医学部腎臓内科医局運営方針

女性医師女性医師女性医師女性医師にににに対対対対するするするするキャリアキャリアキャリアキャリア継続継続継続継続・・・・再開支援再開支援再開支援再開支援

　名古屋大学腎臓内科では優秀な女性腎臓病専門医を育成する目的で、

出産・育児などの社会的事情にも配慮したシステムを採用しています。

腎臓内科専門医師不足のおり、女性医師が働き続けられる環境を整える

ことは医局としても最重要課題のひとつと考えています。女性が腎臓内

科専門医としてのキャリアを出産・育児の間も継続もしくは休止後再開

できるよう、大学内外での人材交流を含め、医局としてできる限りの支

援を考えます。



１１１１．．．．関連病院関連病院関連病院関連病院でそのままでそのままでそのままでそのままキャリアキャリアキャリアキャリアをををを継続継続継続継続
原則として関連病院で常勤医としてそのままキャリアを続行でき
るよう全面的に支援します。妊娠・出産・育児に伴い診療が制限
される場合には、大学から臨時に非常勤医師を派遣します。

　　 通常は、当直や夜間待機当番等は軽減または免除されます。そう
した規定がない病院に対しては医局として申し入れ労働環境整備
に関して交渉します。

２２２２．．．．大学病院大学病院大学病院大学病院ででででキャリアキャリアキャリアキャリアをををを継続継続継続継続
妊娠・出産・育児に伴い関連病院での診療継続が困難となったが
場合には、大学病院でのキャリア続行をお勧めします。身分は大
学院生、医員もしくは研究生となります。外勤を含め、収入は十
分あります。勤務日数は週1日から5日間まで、個別に対応可能で
す。専門医取得の支援も致します。

３３３３．．．．関連病院関連病院関連病院関連病院をををを移動移動移動移動してしてしてしてキャリアキャリアキャリアキャリアをををを継続継続継続継続
現在の勤務先でのキャリア継続が困難である場合、より労働環境の
整った総合病院への移動または透析専門病院への移動により、腎臓
内科専門医のキャリア継続を支援します。特に後者の場合は、夜勤
や待機はなく、勤務日数や勤務形態など、個別に対応可能です。



４４４４．．．．離職離職離職離職およびそのおよびそのおよびそのおよびその後後後後のののの復帰支援復帰支援復帰支援復帰支援
一旦退職・休職される場合でも、非常勤医師として少しでもキャリ
アを継続することをお勧めしています。具体的には、関連の総合病
院での非常勤外来勤務や透析専門病院での非常勤勤務をアレンジ
します。やむをえず離職された場合、スムーズに臨床復帰できるよ
う支援します。
具体的には上記１）～３）の方法があります。その他、個別対応
可能です。

５５５５．．．．他地域他地域他地域他地域でのでのでのでのキャリアキャリアキャリアキャリア継続継続継続継続
　　 結婚に伴い、東海地方以外に転居されるケースも少なからずありま

す。腎臓内科専門医が不足しているのは東海地方だけではありませ
ん。他の地域に移動されても腎臓内科専門医としてのキャリアを続
行できるよう支援します。具体的には、転居先の大学の医局や病院
と交渉し、常勤もしくは非常勤での勤務続行を支援します。



１１１１．．．．関連病院関連病院関連病院関連病院でのでのでのでの労働環境労働環境労働環境労働環境のののの整備整備整備整備

勤務時間勤務時間勤務時間勤務時間・・・・日数日数日数日数のののの調整調整調整調整（（（（週週週週4444日日日日））））

常勤医常勤医常勤医常勤医としてのとしてのとしてのとしての雇用雇用雇用雇用

当直当直当直当直のののの免除免除免除免除（（（（制限制限制限制限））））

夜間待機夜間待機夜間待機夜間待機のののの免除免除免除免除（（（（制限制限制限制限））））

　　　　 大学大学大学大学からからからから非常勤医師非常勤医師非常勤医師非常勤医師のののの派遣派遣派遣派遣

女性女性女性女性がががが腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医としてとしてとしてとして
働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために !

大学の医局としてできること

医師不足もあり、関連病院は非常に協力的！



２２２２．．．．大学病院内大学病院内大学病院内大学病院内でのでのでのでの労働環境労働環境労働環境労働環境のののの整備整備整備整備

勤務時間勤務時間勤務時間勤務時間・・・・日数日数日数日数のののの調整調整調整調整

常勤医常勤医常勤医常勤医としてのとしてのとしてのとしての雇用雇用雇用雇用

夜間当直夜間当直夜間当直夜間当直のののの免除免除免除免除（（（（肩代肩代肩代肩代わりわりわりわり））））

夜間待機夜間待機夜間待機夜間待機のののの免除免除免除免除

　　　　 日直日直日直日直やややや土曜日土曜日土曜日土曜日・・・・祝日祝日祝日祝日のののの透析当番透析当番透析当番透析当番をををを担当担当担当担当

女性女性女性女性がががが腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医としてとしてとしてとして
働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために !

大学の医局としてできること

医局内で調整可能。病院としての対応は困難。



１１１１．．．．安心安心安心安心してしてしてして子供子供子供子供をををを預預預預けられるかけられるかけられるかけられるか？？？？

保育園保育園保育園保育園・・・・保育所保育所保育所保育所のののの拡充拡充拡充拡充

　　　　　　　　 院内保育所院内保育所院内保育所院内保育所（（（（24242424時間時間時間時間））））のののの整備整備整備整備

病児保育病児保育病児保育病児保育

学童学童学童学童のののの整備整備整備整備（（（（小学生小学生小学生小学生））））

女性女性女性女性がががが腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医としてとしてとしてとして
働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために !

病院や社会に働きかけること

院内保育所は人気！しかし、まだごく一部。



１１１１．．．．誰誰誰誰かがかがかがかが仕事仕事仕事仕事ををををカバーカバーカバーカバーするするするする必要必要必要必要があるがあるがあるがある。。。。

　　　　　　　　 絶対的絶対的絶対的絶対的なななな人員不足人員不足人員不足人員不足。。。。

女性女性女性女性がががが腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医としてとしてとしてとして
働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために !

現状の問題点

２２２２．．．．女性医師女性医師女性医師女性医師のののの変則勤務変則勤務変則勤務変則勤務にににに対対対対するするするする報酬報酬報酬報酬のののの設定設定設定設定。。。。

　　　　　　　　 不公平感不公平感不公平感不公平感がががが出出出出ないようにないようにないようにないように。。。。

４４４４．．．．家庭家庭家庭家庭（（（（子供子供子供子供））））とととと仕事仕事仕事仕事はははは両立両立両立両立するのかするのかするのかするのか？？？？

子供子供子供子供がががが大大大大きくなってもきくなってもきくなってもきくなっても男性男性男性男性とととと同同同同じようにじようにじようにじように働働働働くことはくことはくことはくことは困難困難困難困難。。。。

３３３３．．．．地方地方地方地方のののの病院病院病院病院へのへのへのへの赴任赴任赴任赴任をどうするかをどうするかをどうするかをどうするか。。。。

医局内医局内医局内医局内でのでのでのでの公平性公平性公平性公平性のののの確保確保確保確保はははは課題課題課題課題。。。。



女性女性女性女性がががが腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医腎臓内科医としてとしてとしてとして
働働働働きききき続続続続けるためにけるためにけるためにけるために !

本当に有効な解決策は？

２）新たな価値観の創造＝ゼロからプラスへ

今後今後今後今後のののの腎臓内科女性医師腎臓内科女性医師腎臓内科女性医師腎臓内科女性医師のののの活躍活躍活躍活躍にににに期待期待期待期待！！！！

男性医師と同じ働き方をする必要はない。

女性医師であることのプラスも。

女性が自由に働けば自然に生まれてくる。

１）労働環境整備＝マイナスをゼロにする方策


